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➢ OBJETIVOS:

Generar un rango de herramientas y recommendaciones políticas y de negocios

para implementar solutiones innovadoras en cadenas cortas de suministro de

alimentos:

(1) Mejorar la competitividad y sostenibilidad

(2) Crear nuevas oportunidades de negocio

(3) Fomentando la colaboración entre las partes interersadas (Stakeholders)
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➢ RESULTADOS:

1. Características de la Cadena Corta de Suministros  

de Alimentos (CCSA)

2. Inventario de casos de éxito (N=12; D7.1)

3. Modelos de explotation de Referencia (preliminar)
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1. Características de CCSA

A. Socios clave

B. Mercado

Asociaciones -27%, Compradores -24% y Proveedores -18%

Gran conexión: otros agricultores e iniciativas sociales y autoridades públicas

Problemas de Communicación

• Relación basada en la confianza – 27%

• Poco poder de negociación y bajo precio – 24%

• Administración y burocracia – 24%

28% de los casos de studio 

no identificó problemas

70% Urbano, 30% Rural 71% usa 3 o más herramientas de 

marketing/comunicación
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1. Características de CCSA

C. Valor de los products 

D. Finanzas

Type of products:

1st Verduras crudas– 24,4%

2nd Frutas crudas– 20,0%

3rd Animales procesados– 15,6%

4th Frutas procesadas– 13,3%

5th Animales crudos– 11,1%

• 54% productos órganicos

• 32% venden exclusivamente productos órganicos

• 45% de ellos, no fueron capaces de identificar el número de productos
órganicos que venden

Turnover entre 100k and 500k

Beneficios apróx. 10k and 50k (1/2 LFSC)

73% soporte financiero (52% soporte nacional)

77% no reducción de impuestos

7 empleados
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1. Características de CCSA

E. Estructura de costes
1. Materiales – 36,9%

2. Recursos Humanos – 17,1%

3. Edificios, equipamiento y maquinaria – 9,5%

4. Costes operationales – 4,9%

5. Impuestos – 4,8%

6. Marketing – 3,2% (50% casos de estudio)

7. Seguros – 1,3%

8. I+D+i – 0,95% (9% casos de estudio)

9. Sello de calidad – 0,14% (27% casos de 
estudio)

10. Propiedad Intelectual – 0%

Eficiencia de costes en producción:
1st elección para 8 casos de estudio
2nd elección para 2 casos de estudio

% coste anual
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2. Inventario de casos de éxito

A. Recopilación de innovaciones de 18 casos de estudio (Hub managers)

Número de innovaciones: 21 

Clasificación: technológica, social y medioambiental

País: España 5, Alemania 4, Grecia 4 and Países Bajos 8
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2. Inventario de casos de éxito

B. Análisis de las innovaciones 

✓ Desarrollo y validación de una matiz de avaluación (27 categorías, 

divididas en 4 secciones: descripción general, caracterización y contexto de la 

innovación, factores de éxito y potencial para otros usuarios)

✓ Selección de 12 innovaciones (4 Sociales, 4 Medioambientales y 4 

Tecnológicas)
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2. Inventario de casos de éxito

B. Análisis de las innovaciones 

✓ Análisis individual (12) para determinar los factores clave de su

éxito de aplicación y contextualizarlos

✓ 4 algoritmos; 4 índices; pictogramas (1 to 6)
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2. Inventario de casos de éxito (D7.1, enviado)

B. Análisis de las innovaciones 

✓ Rol de los stakeholders (n=23)

26%

13%

17%

13%

22%

9%

Government

R&D Centres / Universities

Associations

Private enterprises

Independent professionals

Individual people

6 CATEGORIAS

4 TIPOS de Roles

Financiero Estructu-

ral

Soporte

técnico

Diseminación

Gobierno 83% 17% - -

I+D/Universidades - - 100% -

Asociaciones - 60% 20% 20%

Empresas privadas 34% 33% - 33%

Profesionales

independientes
- 80% 20% -

Individuos - 100% - -
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2. Inventario de casos de éxito (D7.1)

B. Análisis de las innovaciones 

✓ Contribución de los stakeholders

a la categoría de innovación

Tipo Innov. Soc. Tec. Amb.

N
o

. 
s
ta

k
e

h
o

ld
e

rs

0 - - 50%

1 - - 50%

2 25% 100% -

3 25% - -

4 25% - -

5 - - -

6 25% - -

✓ 42% (2 stakeholders)

✓ 25% (> 2)

✓ 17% (1)

✓ 17% (0)
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2. Inventario de casos de éxito (D7.1)

B. Análisis de las innovaciones 

✓ Núm. de stakeholders implicados en los casos de éxito vs. puntuación
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60% por encima de la media > 2

stakeholder.

100% por debajo de la media ≤ 2 stakeholder.
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2. Inventario de casos de éxito – Conclusiones 
- La implicación de los stakeholders es esencial (la colaboración es la clave).

- La ventaja competitiva con respecto a los competidores es alta (92% lo alegan en términos

diferentes).

- Ocho de cada doce innovaciones (67%) implica alegaciones de marketing.

- Diez de cada doce innovaciones (84%) tienen bajos o medios (<10,000 €) costes estimados para

ser implementadas.

- En referencia al grado tecnológico, el 33% de las innovaciones son radicales (nuevo

producto/proceso/servicio) y el 67% son incrementales (mejorar actual producto/proceso/servicio).

- Mientras que el 100% de las innovaciones podría ser aplicada a producción orgánica, el 75% de

ellas están actualmente aplicadas para este propósito.
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3. Modelos de explotación de referencia 

A. Creación de modelos de negocio para 18 casos de studio (Modelo

Canvas)

✓ Creación de plantilla PWP de modelos de negocio (basado

en CANVAS)

✓ Relleno de la plantilla usando la

información de los cuestionarios
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5. Socios clave 
(red de socio)

• Quién te ayuda?

6. Actividades

clave
• Como lo haces?

7. Recursos

clave
• Qué necesitas?

8. Estructura de costes
• Cuánto cuesta?

9. Flujo de ingresos
(incl. economicos, apoyo de gobierno)
• Cuánto ganas?

1. 

Propuesta

de valor
(Valor de los 

productos: propuesta

de los bienes y servicios

ofertados, 

innovaciones que 

usas: social, tecnológica

y no tecnológica)

• Qué haces?

4. Relación con 

los clientes
(Relación con

los   consumidores, 

clientes,…)

• Cómo

interaccionas?

2. Consumidor
(segmentos de 

mercado)

• A quién ayudas?

3. Canales 
(Canales de venta)

• Cómo llegas a 

ellos?
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3. Modelos de explotación de referencia

B. Definición de máximo 10 modelos de explotación de referencia
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Gracias por su

atención !!!

Eduardo Puértolas, epuertolas@azti.es

Raquel Rodríguez, rrodriguez@azti.es
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