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➢ ΣΤΟΧΟΙ:

Δημιουργία μιας γκάμας εργαλείων καθώς και επιχειρηματικών και πολιτικών

συστάσεων για την εφαρμογή καινοτόμων λύσεων σε βραχείες αλυσίδες

εφοδιασμού τροφίμων:

(1) Βελτίωση της ανταγωνιστικότητας και της βιωσιμότητας

(2) Δημιουργία νέων επιχειρηματικών ευκαιριών

(3) Προώθηση της συνεργασίας μεταξύ των ενδιαφερομένων
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➢ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ:

1. Χαρακτηριστικά ευρωπαϊκών βραχειών αλυσίδων 

εφοδιασμού τροφίμων

2. Απογραφή επιτυχημένων περιπτώσεων (N = 12; Π7.1)

3. Μοντέλα αξιοποίησης αναφοράς/ “reference exploitation 

models”: (προκαταρκτικά)
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1.

ΠΕ7 – Προτάσεις επιχειρηματικότητας και πολιτικής

1. Χαρακτηριστικά ευρωπαϊκών βραχειών αλυσίδων εφοδιασμού 

τροφίμων

A. Βασικοί συνεργάτες

B. Αγορά

Συνεταιρισμοί – 27%, Αγοραστές – 24% και Προμηθευτές – 18%

Ισχυροί δεσμοί: άλλοι αγρότες & κοινωνικές πρωτοβουλίες & δημόσιες αρχές

Επικοινωνιακά προβλήματα

• Σχέσεις βασιζόμενες στην εμπιστοσύνη– 27%

• Χαμηλή διαπραγματευτική ισχύς και χαμηλή τιμή– 24%

• Διαχείριση γραφειοκρατίας – 24%

28% των περιπτωσιολογικών 
μελετών δεν εντόπισαν 

προβλήματα

70% Αστική, 30% Αγροτική 71% χρησιμοποιούν 3 ή περισσότερα

εργαλεία επικοινωνίας/ marketing.
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1. Χαρακτηριστικά ευρωπαϊκών βραχειών αλυσίδων εφοδιασμού 

τροφίμων

Γ. Αξία των προϊόντων

Δ. Οικονομικά

Τύπος προϊόντων:

1 Ωμά λαχανικά– 24,4%

2 Ωμά φρούτα– 20,0%

3 Επεξεργασμένα ζώα – 15,6%

4 Επεξεργασμένα φρούτα –13,3%

5 Ωμά ζώα – 11,1%

• 54% βιολογικά προϊόντα

• 32% πουλάνε αποκλειστικά βιολογικά προϊόντα

• 45% από αυτούς, δεν μπόρεσαν να προσδιορίσουν τον αριθμό των 
βιολογικών προϊόντων που πωλούν.

Τζίρος μεταξύ 100k και 500k

Κέρδος περίπου 10k και 50k (1/2 ΜΑΕΤ)

73% οικονομική υποστήριξη (52% από το κράτος)

77% χωρίς φορολογικές απαλλαγές/ μειώσεις

7 εργαζόμενοι
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1. Χαρακτηριστικά ευρωπαϊκών βραχειών αλυσίδων 

εφοδιασμού τροφίμων

E. Διάρθρωση Κόστους

1. Υλικά – 36,9%

2. Εργασία – 17,1%

3. Κτίρια, εξοπλισμός και μηχανήματα – 9,5%

4. Λειτουργικά έξοδα – 4,9%

5. Φόροι – 4,8%

6. Μάρκετινγκ – 3,2% (50% περιπτωσιολογικών 
μελετών)

7. Ασφάλιση – 1,3%

8. Ε&Α +Κ – 0,95% (9% περιπτωσ. μελετών)

9. Ετικέτα ποιότητας – 0,14% (27% περιπτωσ. 
μελετών)

10. IP-Πνευματικά δικαιώματα – 0%

Αποδοτικότητα κόστους στην παραγωγή:
1st επιλογή 8 περιπτωσιολογικών μελετών
2nd επιλογή 2 περιπτωσιολογικών μελετών

% of annual cost
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2. Απογραφή επιτυχημένων περιπτώσεων

A. Συλλογή καινοτομιών από 18 μελέτες περιπτώσεων (Hub manager)

Αριθμός καινοτομιών: 21 

Κατάταξη: τεχνολογική, κοινωνική και περιβαλλοντική

Χώρα: Ισπανία 5, Γερμανία 4, Ελλάδα 4 και Ολλανδία 8



Horizon 2020
European Union Funding
for Research & Innovation

The SMARTCHAIN project has received funding from the 
European Union’s Horizon 2020 research and innovation 
programme under grant agreement No. 773785

ΠΕ7 – Προτάσεις επιχειρηματικότητας και πολιτικής

2. Απογραφή επιτυχημένων περιπτώσεων

B. Ανάλυση των καινοτομιών

✓ Ανάπτυξη και επικύρωση ενός πίνακα αξιολόγησης (27 κατηγορίες, 

ομαδοποιημένες σε 4 ενότητες: γενική περιγραφή, χαρακτηρισμός και πλαίσιο της 

καινοτομίας, παράγοντες επιτυχίας και δυνατότητες για άλλους χρήστες)

✓ Επιλογή 12 καινοτομιών (4 κοινωνικές, 4 περιβαλλοντικές και 4 τεχνολογικές)
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2. Απογραφή επιτυχημένων περιπτώσεων

B. Ανάλυση των καινοτομιών

✓ Ατομική ανάλυση (12) για τον προσδιορισμό των βασικών

παραγόντων της επιτυχούς εφαρμογής τους και την πλαισίωσή

τους

✓ 4 αλγόριθμοι; 4 δείκτες; εικονογράμματα (1 εως 6)



Horizon 2020
European Union Funding
for Research & Innovation

The SMARTCHAIN project has received funding from the 
European Union’s Horizon 2020 research and innovation 
programme under grant agreement No. 773785

ΠΕ7 – Προτάσεις επιχειρηματικότητας και πολιτικής

2. Απογραφή επιτυχημένων περιπτώσεων (παραδοτέο 7.1)

B. Ανάλυση των καινοτομιών

✓ Ρόλος των ενδιαφερόμενων μερών/

συμμετεχόντων (n=23)

26%

13%

17%

13%

22%

9% Government

R&D Centres / Universities

Associations

Private enterprises

Independent professionals

Individual people

6 κατηγορίες

4 ΤΥΠΟΙ ΡΟΛΩΝ

Χρηματο-

δότηση Διαρθρω

τικοί 

Τεχνική 

υποστήριξη

Διάδοση

κυβέρνηση 83% 17% - -

Ε&Α /

Πανεπιστήμια

- - 100% -

Συνεταιρισμοί - 60% 20% 20%

Ιδιωτικές

επιχειρήσεις

34% 33% - 33%

Ανεξάρτητοι

επαγγελματίες

- 80% 20% -

Ιδιώτες - 100% - -
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2. Απογραφή επιτυχημένων περιπτώσεων

B. Ανάλυση των καινοτομιών

✓ Συνεισφορά συμμετεχόντων στις

κατηγορίες καινοτομίας

Τύπος 
καινοτομίας

Κοιν. Τεχν. Περιβ.

Α
ρ

. 
σ

υ
μ

μ
ε
τ
έ
χ
ο

ν
τ
α

0 - - 50%

1 - - 50%

2 25% 100

%

-

3 25% - -

4 25% - -

5 - - -

6 25% - -

✓ 42% (2 συμμετέχοντες)

✓ 25% (> 2)

✓ 17% (1)

✓ 17% (0)



Horizon 2020
European Union Funding
for Research & Innovation

The SMARTCHAIN project has received funding from the 
European Union’s Horizon 2020 research and innovation 
programme under grant agreement No. 773785

ΠΕ7 – Προτάσεις επιχειρηματικότητας και πολιτικής

2. Απογραφή επιτυχημένων περιπτώσεων (Π7.1)

B. Ανάλυση των καινοτομιών

✓ Επιδόσεις συμμετεχόντων στις επιτυχημένες περιπτώσεις
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2. Απογραφή επιτυχημένων περιπτώσεων– Συμπεράσματα
- Η συμμετοχή των ενδιαφερόμενων μερών είναι ουσιαστή (η συνεργασία είναι το κλειδί).

- Το συγκριτικό πλεονέκτημα σε σχέση με τους ανταγωνιστές είναι υψηλό (92% το ισχυρίζονται αυτό

με διαφορετικό τρόπο).

- Οκτώ από τις δώδεκα καινοτομίες (67%) περιλαμβάνουν ισχυρισμούς που αφορούν το marketing.

- Δέκα άπό τις δώδεκα καινοτομίες (84%) έχουν χαμηλά ή μέσα (<10,000 €) εκτιμώμενα κόστη.

- Σε σχέση με το τεχνολογικό επίπεδο, 33% των καινοτομιών είναι ριζοσπαστικές (νέο

προϊόν/διαδικασία/υπηρεσίες) και 67% είναι ενισχυτικές (βελτιώνουν υπάρχον

προϊόν/διαδικασία/υπηρεσίες).

- Ενώ το 100% των καινοτομιών θα μπορούσε θα μπορούσαν να εφαρμοστούν στη βιολογική

παραγωγή, το 75% αυτών εφαρμόζεται επί του παρόντος για το σκοπό αυτό.
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3. Μοντέλα αξιοποίησης αναφοράς 

A. Δημιουργία επιχειρηματικών μοντέλων για 18 μελέτες περιπτώσεων

(Canvas Model)
✓ Δημιουργήστε ένα πρότυπο PWP για επιχειρηματικό μοντέλο (με βάση το

CANVAS)
✓ Συμπληρώστε το πρότυπο χρησιμοποιώντας τις πληροφορίες από τα

ερωτηματολόγια
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3. Μοντέλα αξιοποίησης αναφοράς

B. Ορισμός το πολύ 10 μοντέλων αξιοποίησης αναφοράς
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Παράρτημα
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